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Risk Degerlendirme Kilavuzu

GIRIS

Bilindigi tizere, uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun olarak
Ulkemizdeki kamu mali ydnetim sistemi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ile yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda, kamu mali yonetim siireclerinin énemli bir boliimiinii
de i¢ kontrol sistemi olusturmaktadir.

I¢c Kontrol; kurumun amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini saglamak {iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siireclerle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii olarak tanimlanmustir.

I¢ kontrol “Kontrol etmek degil, kontrol altina almak” olarak da ifade edilmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi; 5 ana bilesen, 18 standart ve 79 genel sarttan olusmaktadir.

COSO PIRAMIDI

Sekil 1. i¢ Kontrol Sistemi Bilesenleri

Ulkemizde, tiim kamu idarelerinde oldugu gibi Universitemizde de belirlenmis olan
bilesen, standart ve sartlarin uygulamaya alinmasi gerekmektedir. Bu amacla, Maliye
Bakanligi tarafindan 2014 yilinda “Kamu I¢ Kontrol Rehberi” yaymlanmis ve kamu
kurumlarinda i¢ kontrol sisteminin yerlestirilmesi konusunda uygulama ilkeleri detayli bir
sekilde belirlenmistir. S6z konusu rehbere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda,
“I¢ Kontrol” béliimiinden ulasilabilmektedir. Universitemizde bu kapsamda calisma gruplari
olusturulmus ve i¢ kontrol sisteminin gerektirdigi standartlar ¢alisilmaya baslanmastir.
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I¢ kontrol ana bilesenlerinden biri olan “Risk Degerlendirme” olup, I¢ kontroliin 6ziinii
“risk” olusturmaktadir. “Risk”; kurumun amag¢ ve hedefleri tehdit eden, belirli bir olasilik
dahilinde gergeklesebilecek her tiir olay, kosul ya da durumun tasidigi zarar potansiyeli olarak
ifade edilmektedir. Riskler; ulusal ve uluslararasi, i¢ ve dis pek ¢ok unsurla kars1 karsiya
geldiginden dolayi, dogalar1 geregi dontisebilmekte, artabilmekte ve azalabilmektedir. Sonug
olarak, kurumda yeni riskler ortaya ¢ikabilmektedir.

Kurumdaki i¢ kontrol, kurum strateji ve operasyonlarindaki (siire¢ seviyesi) risklerin,
kurumun kabul edebilecegi seviyeye, yani kuruma zarar verme potansiyeli minimize edilmis
seviyeye indirilmesini saglamaktadir.

Bu baglamda Risk Yonetimi ile kurumun amag ve hedeflerini tehdit eden risklerin en etkili
ve maliyet etkin yontemler ile yoOnetilmesini amaglamaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi,
kurumun strateji ama¢ ve hedeflerini dogrudan veya dolayli etkileyen i¢ ve dis risklerin
yonetimidir (Sekil 2).

Sekil 2. Risk Yonetimi Plan1

Universitemizin stratejik hedeflerini etkiyebilecek riskler belirlenmis ve 2019-2023 yili
giincellenen Stratejik Planda yaymmlanmustir. Universitenin Stratejik Plandaki hedefleri
gerceklestirmeye yonelik risk teskil eden alanlar belirlenmis olup risk bagliklarinin
puanlandirilmasi ve degerlendirilmesi i¢in Risk Degerlendirme Formu (RDF) hazirlanmistir
(Ek1). Bunun yani sira, birimlerde risk analizi ¢alismalarina rehber olmasi amaciyla bu kilavuz
hazirlanmastir.
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Risk Degerlendirme Formu (RDF) doldurulurken tiim maddeler icin dikkate alinmasi gereken
genel aciklamalar asagida yer almaktadir:

Risk degerlendirmesi yapilirken Universite risk istahi diizeyi temel alinarak risk puanlari
gruplandirilmistir (Cizelge 1).

Cizelge 1. Ege Universitesi icin “Risk Istah1” bazinda belirlenen risk puan araliklar

Risk Diizeyi Matris igin Sinir Puanlar
Diisiik 0-10,99
Orta 11,00 - 39,99

Cizelge 2: Ege Universitesi Risk Haritas1

Etki

Olasilik

Birim Risk Stratejik Degerlendirme Formunu doldururken:

1. Birim yapiniza bagl olarak Stratejik Risk degerlendirmeleri, egitim/6gretim yil1 (6rnegin,
2023 yili Giiz ve Bahar Donemi), mali yili (1 Ocak-31 Arahk 2023 arasi) dikkate alarak
yapiniz.

1.a. Stratejik hedef kapsamindaki risk basliklart Birim Stratejik Risk Degerlendirme (Excel)
Formunda “Etki*Olasilik” degerleri olarak tanimlanmustir.

1.b. Biriminiz tarafindan Etki*Olasilik degerleri “Birim Risk Puani’ni olusturmaktadir. Bu
kapsamda “Risklere Cevap Verilmesi” ve “Risk Aciklamasi” birim riskini olusturan
nedenlerin, durumlarin ve kaynaklarin aciklanarak yazilmasi gerekmektedir.

1.c. “Ilgili Birimler” siitununa dikkat ederek risk puanlamasi yapilmasi gerekmekte olup,
Akademik Birim (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Arastirma ve Uygulama
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Merkezi, Rektorliige Bagl Boliimler) , Idari Birim (Daire Baskanliklar1, Koordinatérliikler) ve
Tiim Birimler (Akademik Birimler ve Idari Birimler) olarak kategorize edilmistir.

2. Risk Degerlendirme Formunda her bir baglik altinda yer alan maddelerde belirtilen riskler,
biriminizin isleyisini ne kadar etkilemektedir? Buna karar vermek igin risk etkisi
puanlamasindaki agiklamalari dikkate aliniz.

Cizelge 3: Risk etkisi puanlamasi ve agiklamalari

10 puan: Temel gorevleri tamamen devre dis1 birakir.
9 puan: Temel gorevleri biiyiik 6l¢lide devre dist birakir.
8 puan: Temel gorevleri kismen devre dist birakir.
7 puan: Temel gorevleri devre dis1 birakmaz ancak isleyisini 6nemli 6l¢iide etkiler.
6 puan: Isleyisi bozmayacak kapsamli diizeltmeler yapilmasini gerektirir.
5 puan: Isleyisi bozmayacak diizeltmeler yapilmasini gerektirir.
4 puan: Isleyisi bozmayacak kiigiik diizeltmeler yapilmasini gerektirir.
3 puan: Isleyisi bozma ihtimali olan risk izlenmelidir.
2 puan: Isleyisi bozacak bir risk olmasa da risk bilinci olusturulmalidir.
1 puan: Isleyisi bozacak bir risk yoktur.

3. Risk Degerlendirme Formunun risk bagligi altinda yer alan maddelerde belirtilen risklerin
ortaya ¢ikma olasilifina karar vermek igin risk olasilik puanlamasindaki aciklamalari dikkate
aliniz.

Cizelge 4:Riskin ortaya cikma olasilig1 puanlamasi ve aciklamalar:

10 puan: Ortaya ¢ikmasi kesin,
9 puan: Her an ortaya ¢ikabilir,
8 puan: Kisa zaman igerisinde ortaya ¢ikma olasilig1 yiiksek,
7 puan: Kisa zaman igerisinde ortaya ¢ikma olasilig1 var,
6 puan: Faaliyet donemi icinde ortaya cikabilir,
5 puan: Faaliyet donemi sonunda ortaya ¢ikabilir,
4 puan: Sonraki faaliyet doneminde ortaya ¢ikabilir,
3 puan: Uzun vadede ortaya ¢ikabilir,
2 puan: Ortaya ¢ikma olasilig1 diistk,
1 puan: Ortaya ¢ikma olasilig1 yok
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4. Risklere Cevap Verilmesi

Tespit edilen risk puanlar1 ve risk istah diizeylerine gore degerlendirilen risklere verilecek
yanitin belirlenmesi ve bu baglamda beklenen tehditlerin azaltilmasi ve/veya firsatlarin
degerlendirilmesidir.

Risklere cevap vermenin amaci; riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak ongoriilen hedefe
en etkin bir sekilde ulasmaktir.

Kontrol
etmek

Devretmek

Riske cevap vermede temel olarak 4 yontem kullanilmaktadir:

Kabul Etmek: Universitenin riski iistlenmeyi uygun gérdiigii bir cevap yontemidir.

Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol faaliyetleri
araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem ydnlendirici, Onleyici, tespit edici ve
diizeltici kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir.

Devretmek: Universitenin dogrudan asli gorevi olmayan veya fayda-maliyet agisindan kurum
tarafindan  yapilmasi  uygun  goriilmeyen  riski  yiiksek  olan  faaliyetlerin,
(uzmanligi/donanimi/kaynagi) baska bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap
verme yontemidir.

Riskli olay gerceklestigi takdirde bundan zarar gorecek olan Universitenin kendisidir. Bu
nedenle risk devredilse bile, sorumlulugu devredilemez. Riskin devredilmesi, riskin
paylasilmasi seklinde degerlendirilmelidir.

Kacinmak: Risk yonetilemeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip degilse,
faaliyete son vermek miimkiindiir. Ancak, kamu yararinin gerektirdigi durumlarda
Universitenin faaliyetlerinin _her zaman sonlandirmasi miimkiin olmayabilmektedir. Béyle
durumlarda faaliyetlerin alternatif hizmetlerle gerceklestirilmesi veya uygun doneme
ertelenmesi diisiiniilmelidir.

Bu belge,guvenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.
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5. Ilgili risk bashklarimim biriminizde genis katilimli _incelenmesi/degerlendirilmesi
onerilmektedir.

Risk bagliklarinin;

a. Akademik birimlerde; anabilim dali, boliim, program ve idari alt birimler ile uygulama ve
aragtirma merkezlerinde ise miidiir yardimcilar1 ile tartisilarak/degerlendirilerek {ist
kurullarinda son degerlendirmenin yapilmasi ve her bir Fakiilte/Enstiti/YO/MYO/UAM adina
tek bir formun gonderilmesi gerekmektedir.

b. Rektorliige Bagli Boliimlerde ise Boliim Baskani ve Boliim Personeli ile

c. Idari birimlerde Sube Miidiirliigii, Seflik gibi alt birimler diizeyinde,

tartisilarak/degerlendirilerek, birim adina tek bir formun goénderilmesi gerekmektedir.
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Ek1: Ege Universitesi 2019-2023 Y1l Stratejik Planina ait

(Giincellenen 2022-2023 Y1ih) Stratejik Hedef Riskleri

Al: Ege Universitesi'nin arastirma ortamim gelistirerek bolge, iilke ve diinya

ekonomisine katki saglamak

BiRiM STRATEJIK RiSK DEGERLENDiRME FORMU (2023)

H 1.1. Ulusal ve
uluslararasi alanda
yapilan bilimsel
yayinlarin
niteliginin ve
niceliginin
artirilmasi

PG 1.1.1. Ogretim iiyesi basina
diisen SCI, SSCI ve AHCI
endeksli dergilerde yayimlanan
makale sayis1

PG 1.1.2. Ogretim iiyesi basina
atif sayisi

PG 1.1.3. Incites dergi etki
degerinde %10’luk dilime giren
yayin orant

PG 1.1.4. Incites dergi etki
degerinde %50’lik dilime giren
yayin orant

PG 1.1.5. Ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmis 6gretim
eleman1 basina diisen yayin
sayis1

R.1.1.1.Arastirmada
oncelikli alanlara yeterli
fonun saglanamamasi ve
aktarilamamasi

R.1.1.2.Uluslararasi
isbirligi saglayacak olan
fonlara basvurunun
azalmasi

R.1.1.3.Yetkin ve yeterli
sayida arastirmacinin
arastirma faaliyetlerinde
yer almamast

R.1.1.4.Lisansiistii 6grenci
sayisinin artirilamamast

R.1.1.5.Incites etki faktorii
yiiksek olan dergilerde
yayim maliyetinin artmasi

*Akademik
Birimler
*Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi
*Personel Daire
Baskanhg
*EBILTEM-TTO

PG 1.2.1. Ogretim elemani

R.1.2.1.Binalarin fiziksel

H 1.2. Arastirma . : *Yapt Isleri ve
altvapisinin basina diisen yayin (basili ve durumlari1 ve yenileme Teknik Daire
nitz:llilzinin elektronik) say1s1PG 1.2.2. gereksinimleri nedeni ile | Baskanhg
oli t%rilmesi ve Ogretim elemanlarinin laboratuvar altyapilarimin | *Kiitiiphane ve
fﬁr dsiiriilmeSi kiitiiphane hizmet ve yeterli diizeyde Dokiimantasyon
olanaklarindan memnuniyet gelistirilememesi Daire Baskanhg:
8
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diizeyi (%)PG 1.2.3. Ar-Ge’ye

*Personel Daire

harcanan biitge orani R.1.2.2.Alt yapmin Bagkanhg:
iyilestirilmesine yonelik *Akademik
yeterli biitgenin Birimler
saglanamamasi
R.1.2.3.Merkez
kiitiiphaneye ayrilan
biitcenin daralmasi
R.1.2.4.Teknik ve destek
personelinin sayisinin
azalmasi
PG 1.3.1. Uluslararas1 AR-GE
ve Yenilik Destek R.1.3.1.D1s kaynakli
Programlarindan Alinan Proje fonlara basvuru sayisinin
ve Yenilik Destek
zulsllizl r;i:;?il\s Programlarindan Alinan Proje
GE ve venilik Sayis1 PG 1.3.3. Ulusal ve lusal . .
destek y uluslararasi arge ve yenilik R132U uga _Ve,v_ BAkac:emlk
rogramlarindan O TR i L ulvuslararaSI oy *}IEI;ISTL?IE’EM-TTO
prog . aktarilan fon tutarinin 6gretim aglarinin kurulamamast o
alman proje . N Ege Teknopark
SaviSInm iiyesine oram1 PG 1.3.4. Ilgili
a rt}Ir11mas1 yilda baslayan, devam eden ya da
tamamlanan tiniversite-sanayi R .1.3.3.Sanavinin isbirlizi
isbirlikli proje sayisi PG 1.3.5. | J-o o n Y L S
TUBITAK tarafindan verilen g;gjlfni;ne olan figisinin
ulusal ve uluslararasi arastirma
bursu sayisi
R.1.4.1.Sanayi ile ortak
AR-GE faaliyetlerinin
gercgeklestirilmesi igin
. . finansal kaynaklardaki
H 1.4. Ogretim PG 1.4.1. Ogretim elemanlarinin yetersizlikler
elemanlarinin ve | Teknopark, Kulucka Merkezi, R1.4.2O5retm
ogrencilerin TEKMER’ de ortak veya sahip N )
. < elemanlarinin teknopark *Akademik
Teknoloji oldugu faal firma sayisi L
Geligtirme PG 1.4.2. TGB lerde vy Lulugla Birimler
N . . merkezlerinde firma agma | *EBILTEM-TTO
Bolgelerinden gorevlendirilen 6gretim elemani P -
konusunda ilgilerinin Ege Teknopark
(TGB) yararlanma | sayis1 azalmasi
diizeyinin PG 1.4.3. TGB projelerinde
artirtlmasi gorev alan 6grenci sayisi

R.1.4.3.Ege Teknopark
kapasitesinin smirli olmasi
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PG 1.5.1. Uluslararasi fikri
miilkiyet haklar1 bagvuru sayisi
PG 1.5.2. Uluslararasi fikri
miilkiyet haklar1 belge sayisi
PG 1.5.3. Ulusal fikri miilkiyet

R.1.5.1.Patentleme
maliyetlerinin artmast

A2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda siirdiirmek

H 1.5. Fikri haklar1 bagvuru sayisi . )
miilkiyet haklart | PG 1.5.4. Ulusal fikri miilkiyet B_A‘faol'em"‘
ile ilgili iiriin haklari belge say1si *IZZI;I%TL%I:EM-TTO
sayisinin PG 1.5.5. Universite - sanayi o *Ege Teknopark
artirilmasi isbirlikli ulusal ve uluslararasi R.1.5.2 Ticarilesme ve
FMH belge sayist gelir getirici faaliyetlerin
azalmasi
R.2.1.1.Glincel egitim
teknolojilerinin
yayginlagtirilamamasi
R.2.1.2.Program
) . ciktilarinin ve ders
PG211. Akredite olan lisans, | ssrenme ¢iktilarinin agik
lisanstistii ve uzmanlik ve lgiilebilir sekilde ifade
programla{l sayis1 edilememesi
2, Ol sl 5w, |\ a e el e
H 2.1. Egitim S el G programlarinin stirekli *Akademik
o PG 2.1.3. TYYC, CEP ve alan . 2 RN L
programlarinin e .. tyilestirmesini saglayacak | Birimler
S yeterlilikleri gozetilerek giincel 4 " Y T T
niteliginin tutulan e3itim Droerami orant sistemin Ogrenci Isleri
gelistirilmesi ) gitim prog siirdiiriilebilirliginin Daire Baskanhg
saglanamamasi

PG 2.1.4. Universite giris
siavlarinda ilk on bine girip Ege
Universitesi’ni tercih eden
ogrenci sayisi

R.2.1.4.Universite giris
sinavlarinda ilk on bine
giren 6grencilerin Ege
Universitesini tercihlerinde
azalma olmasi

R.2.1.5.0grenci
kontenjanlarinin artmasi

H 2.2. Egitimi
destekleyen alt

yap1 ve hizmetlerin

niteliginin
gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi

PG 2.2.1. Ogrenci kullanimina
yonelik tesis ve altyapilardan
memnuniyet orani (%)

PG 2.2.2. Ogrencinin gelisimine
yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetlerden memnuniyet orani
(%)

PG 2.2.3. Mezunlar ofisinin
diizenledigi etkinliklerden
memnuniyet oran1 (%)

PG 2.2.4. Kariyer Merkezi
tarafindan diizenlenen

R.2.2.1.0grenci
kontenjanlarinin siirekli
artmasi nedeniyle alt
yapinin yetersiz kalmasi

R.2.2.2.Yatirim ve biiyiik
onarim maliyetlerinin
artmasina bagl biitce
yetersizligi olusmast

*Tiim Birimler
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etkinliklerden memnuniyet orani
(%)

H 2.3. Egitim ve
Ogretim
programlart ile
arastirma
faaliyetleri
arasindaki iligkinin
artirilmasi

PG 2.3.1 Lisanstistii program
(tezsiz lisansiistii programlar
hari¢) sayisinin lisans program
sayisina orant

PG 2.3.2. Lisansiistii 68renci
(tezsiz lisansiistli programlardaki
ogrenciler harig) sayisiin lisans
Ogrenci sayisina orani (%)

PG 2.3.3 Egitim programinda
bitirme projesi, arastirma projesi
vb. derslerin oldugu lisans
programi sayisinin toplam lisans
programi sayisina orant

PG 2.3.4 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde gorev alan
Ogrenci sayisi

PG 2.3.5. Ogrencilerin yaptig1
endiistriyel proje sayisi

R.2.3.1.Lisansiistii
program agilmasi icin
anabilim dalinda yeterli
Ogretim liyesinin
bulunmamasi

R.2.3.2.Lisansiistii egitime
basvurularin azalmasi

R.2.3.3.0grencilerin
endiistriyel projelere olan
ilgisinin azalmasi

R.2.3.4.Lisansiisti
ogrencileri i¢in burs ve
kadro imkanlarinin
azalmasi

*Akademik
Birimler
*EBILTEM-
TTO,

*BAP
Koordinatorliigii
*QOgrenci Isleri
Daire Baskanhgi

H 2.4. Uzaktan
egitim yoluyla
verilen ders
sayisinin
artirilmasi

PG 2.4.1.Uzaktan egitim ders
(doktora hari¢) sayisinin 6rgiin
egitim ders sayisina orani (%)

R.2.4.1.Akademik
birimlerin ¢evrim i¢i ders
acma taleplerinin azalmasi

R.2.4.2.0gretim
elemanlarinin sahip oldugu
teknolojik alt yapinin
giincel gereksinimleri
karsilamamasi

R.2.4.3.Artan ihtiyaclar
karsisinda kurumun alt
yapisinin giincel
gereksinimleri
karsilayamamasi

R.2.4.4.0gretim
elemanlarinin uzaktan
egitimde
kullanilabilecekleri
yontem, teknik ve
stratejiler ile ilgili
bilgilerinin giincel
olmamasi

*Akademik
Birimler
*Qgrenci Isleri
Daire Baskanhgi
*Bilgi Islem Daire
Baskanhg
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R.2.5.1.Biitce daralmasi
nedeniyle veri tabani

A 3: Uluslararas yiiksekogretim alaninda Ege Universitesi'nin ¢cekim merkezi haline

gelmesini saglamak

iyeliklerinin
stirdiiriilememesi
PG 2.5.1. internet iizerinden i
erigilebilen ders/miifredat bilgi | R.2.5.2.0grencilerin
. paketi oran bilimsel yayinlara agik )
bl._ivfe'gfgmm V¢ PG 2.5.2.Universite erisim konusundaki *Akademik
& . kiitiiphanesinde dgrenci basina | ilgilerinin azalmasi B":'m.I?r .
kaynaklarinin tiim diisen basih ki *Bilgi islem Daire
ogrenciler i¢in usen basti | 1tap.saylsl Baskanhgi
yeterliligini ve EEB“2.151.3.UI'11\CIIer§1:[e ‘b R.2.5.3.Ders/miifredat *Kiitiiphane ve
erisilebilirligini utuphanesinde Ogrenci basina | i haketine internet Dokiimantasyon
artirmak glcl}sf;nse;‘y%yl_n Say1st dresli lizerinden erisimde alt Daire Bagkanhg:
o 2.0.4 Universite adresti yapinin yetersiz kalmasi
bilimsel yayinlara agik erisim
ytizdesi R.2.5.4.Dijital kaynaklarin
artmasi nedeniyle basilan
kaynaklarin ve ilginin
azalmasi
R.3.1.1.isbirliklerinin
stirdiiriilebilir olmamasi
H 3.1. Uluslararasi .. . R.3.1.2.Isbirligi yapilan
alanda yurt PG 3.1.1. Ulpglararam degisim egitim programlari *Akademik
disindaki prqgrarplan igin yapilan meveut | 5raginda uyumsuzluk Birimler
{iniversite ve igbirligi sayis olmasi *Qgrenci Isleri
kuruluslarla PG 3.1.2. Uluslararasi alanda Daire Baskanhg:
yapllar? urumlar yurt disindaki tiniversiteler ve *Uluslararasi
arast anlasma kuruluslar ile yapilan ikili R.3.1.3.Yabanc1 dilde ishalter
anlagma sayis1 (degisim Koordinatorligii

sayisinin
artirilmasi

programlari harig)

verilen ders sayisinin
azalmasi

R.3.1.4.Miicbir sebeplerin
(Deprem, salgin hastalik,
vs.) uluslararasilasma
caligmalarini1 yavaslatmasi

*EBILTEM-TTO

H 3.2. Uluslararasi
anlagsmalardan
yararlanmanin
artirilmasi

PG 3.2.1. Uluslararas1 degisim
programlari ile yurtdisina giden
Ogrenci sayisi

PG 3.2.2. Uluslararasi degisim
programlari ile yurtdigindan
gelen Ogrenci sayisi

PG 3.2.3. Uluslararas1 degisim
programlari ile yurtdisina giden
Ogretim elemani sayisi

PG 3.2.4. Uluslararasi degisim

R.3.2.1.Ege Bilgi
Paketinde verilen ders
kapsamina uyulmamasi

R.3.2.2.Gelen dgrencilerin
idari personelle yabanci dil
diizeyinde yeterli iletisim
kuramamast

*Akademik
Birimler
*Uluslararasi
Miskiler
Koordinatorliigii
*Personel Daire
Baskanhg
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Risk Degerlendirme Kilavuzu

programlari ile yurtdisindan
gelen 6gretim elemani sayist

R.3.2.3.Ulusal Ajans'tan
alinan hibenin azalmasi

R.3.2.4. Miicbir sebeplerin
(Deprem, salgin hastalik,
vs.) uluslararasi
hareketliligin zorlagmasi

R.3.2.5.Baz
{iniversitelerin Ingilizce
disinda kendi tilkelerinde
konusulan dil i¢in istemis
olduklar1 diizeyi artirmalari

PG 3.3.1. Universitenin
diizenledigi uluslararasi

R.3.3.1.Uluslararasi1 alanda

etkinliklerin sayis1 Ege Universitesi’nin *Akademik
PG 3.3.2. Akademik personelin tanunirlignin istenen Birimler
433 uluslararasi bilimsel etkinliklere oy —— *Uluslararas
Universitenin e S Ko stz
uluslararas: PG.3.3.3. Uluslararas1 mesleki ve f&zgdlg?\;(:‘rl&leg;
vt e e akademik kurum ve kuruluglarda y
goriiniirliigiiniin UAM
artirilmasi LR (51750 S . *Basin Yayin
PG 3.3.4. Uluslararas ¢ift R.3.3.2.Yeni medyada Sube Miidiirliigii
diploma program say1st uluslararast goriintirliigin - | *Halkla Iliskiler
PG 3.3.5. Yabanci uyruklu li ol Sube Miidiirliigii)
yeterli olmamasi 8
ogrenci sayisi (Degisim
programlari harig)
R.3.4.1.Yabanc1 dilde ders
verme yeterliligine iliskin
PG 3.4.1. Yabanci dilde ders yeni diizenlemeler
verme yeterliligine sahip 6gretim | yapilmasi
elemani sayisi *Akademik
: 0 . ademi
H 3.4. Yabanci L St S{gl?anm dllde. e 100 R.3.4.2. Ogrencilerin Birimler
. e ve % 30) egitim veren lisansiistii . . . L
dilde egitim veren yabanci dil seviyelerinin *Personel Isleri
program sayisi ; = - g
program sayisinin N verilen dersleri takip Daire Bagkanhig
PG 3.4.3. Yabanci dilde (% 100 N .
artirilmasi eV 30 et e e edecek diizeyde olmamasi | “Ogrenci Isleri
Daire Baskanhgi
programi sayisi
PG 3.4.4. Ilgili yilda yabanc1 R.3.4.3. Yabanci dilde
dilde agilan ders sayist egitim veren programlarin
acilmasi konusunda
motivasyonun azalmasi
S %n K ) PG 4.1.1. Biiyiik onarim projesi el
€ = = §H 4.1 Universite |igin tahsis edilen 6denegin R.4.1.1. Biitce yili Birimler
g £S .: fiziksel kullanim oran1 (%) igerisinde kamu *Personel Isleri
Y & E 3 altyapisinin PG 4.1.2. Kampiis altyap1 projesi | maliyesinde tasarruf Daire Baskanlig
O -§ 1 giiclendirilmesi i¢in tahsis edilen 6denegin tedbirlerinin belirlenmesi | *Ogrenci Isleri
< B kullanim oran1 (%) Daire Bagkanhg
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Risk Degerlendirme Kilavuzu

PG 4.1.3. Universitenin engelsiz

*Engelsiz Ege

tniversite 6diilii, engelsiz bayrak ) Koordinatorliigii

odiilii, engelsiz program nisani R412 Engelsiz bayrak | *Yap1 ve Teknik

ve engelli dostu diilii sayist odiilii sartlarinin degismesi | Isler Daite
Baskanhg

PG 4.2.1. Yurt disindaki R.4.2.1. Diizenlenen

{iniversite veya arastirma egitimlere katilim i¢in

kuruluslarina egitim veya akademik personelin

arastirma amacli giden akademik | motivasyonun disiik

personel sayisi (kongre ve olmasi

seminer harig)

PG 4.2.2. Ogretim elemanlarinin o

) niteliginin artirilmast amactyla R.4.2.2. Egitim ihtiyacin |\ o
H 4.2. Universite | Universitemiz birimleri belirlenememesi Birimler

akademik insan
kaynaginin
niteliginin
gelistirilmesi

tarafindan diizenlenen egitim
programi sayisi

PG 4.2.3. Ogretim elemanlarinin
niteliginin artirilmasi amaciyla
kurumsal diizeyde diizenlenen
egitim programlarina katilim
sayisl

PG 4.2.4. Ogretim elemanlarinin
niteliginin artirilmasi amaciyla
kurumsal diizeyde diizenlenen
egitim programlarindan
memnuniyet orani (%)

R.4.2.3. Ekonomik
kosullardaki degisiklikler

R.4.2.4. Konjonktiirel
degisikliklerin (pandemi,
savas, vs.) meydana
gelmesi

*Personel Isleri
Daire Baskanhgi
*Insan
Kaynaklar
Koordinatorliigii

H 4.3. Universite
idari insan
kaynaginin
niteliginin
gelistirilmesi

PG 4.3.1. Idari personel igin
diizenlenen hizmetici egitim
sayi1s1

PG 4.3.2. Idari personel igin
diizenlenen hizmetici egitim
programlarina katilim sayisi

PG 4.3.3. Idari personel icin
diizenlenen egitim programindan
memnuniyet orani (%)

R.4.3.1. idari personel
profiline ait nitelik ve
nicelik verilerinin eksik
olmasi

R.4.3.2. Diizenlenen
egitimlere katilim i¢in idari
personelin motivasyonun
diisiik olmasi

*Tiim Birimler
*Personel DB.
*[nsan
Kaynaklar
Koordinatorliigii

H 4.4. Kurumsal
yonetim sisteminin

PG 4.4.1. I¢ kontrol sistemi

R.4.4.1. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi,

*Tiim Birimler

oraninin en az
%90 olmasi

memnuniyet orani (%)

R.5.1.2. Saglik alaninda
yardimci eleman
eksikliginin olmasi

kurulmasi ve kapsaminda uygulamaya konulan | izlenmesi ve *Strateji
stirekliliginin genel sart sayisi degerlendirilmesi Gelistirme D.B.
saglanmasi stireclerinin tamamlanmasi
< R.5.1.1. Saglik hizmetinde
£ % = 5 kullanilan binalarin
g £ E |H51 Saghk PG 5.1.1. Tip Fakiiltesi ekonomik kullanim
S & jp |alaninda sunulan i i hi i omriini tamamlami
= 2% toolumsal Hastanesi tedavi hizmetlerinden $ *T1p Fakiiltesi
o i E hirz)metler den memnuniyet orani (%) olmasi Hastanesi
£37 A PG 5.1.2. Dis Hekimligi *Dis Hekimligi
?ch E £ y Fakiiltesi tedavi hizmetlerinden Fakiiltesi
1723
= =
<E”
S
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Risk Degerlendirme Kilavuzu

R.5.1.3. Saglik hizmeti i¢in
ortaya ¢ikan maliyetin,
mevzuat ile belirlenen
biit¢enin ¢ok iizerinde
olmasi

PG 5.2.1. Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet say1s1

PG 5.2.2. Yasam boyu egitim
kapsaminda topluma yonelik
diizenlenen sertifikali egitim

R.5.2.1. Topluma hizmet
uygulamalarinin
gorlintirliigiiniin yeterli
diizeyde olmamasi

R.5.2.2. Sertifikal1 egitim
verebilecek 6gretim

l'jailzé;gﬂa?a programi say1st y eleman1 sayisinin azalmasi
diizenlenen I i boyu“e g1t}m *Tiim Birimler
ol ooy || e (el s R.5.2.3. Elektronik
artirilmast duz.enlenen egitimlerle verilen | yayinlara olan talebin
sertifika say1st artmasindan dolay1
PG 5.2.4. Universiteye bagl kiitiiphaneye fiziki
miizeleri, gdzlemevini ve botanik | ziyaretin azalmasi
bahgesini ziyaret eden kisi say1s1
PG 5.2.5. Merkez kiitiphaneye | R.5.2.4. Topluma yonelik
Universite disindan fiziki ziyaret | faaliyetlerin gesitliliginin
Say1sl siirlt olmasi ve etkin
duyurulamamasi
R.5.3.1. Yesil kampiis
projesinin gelisimi ve
stirdiiriilebilirligi i¢in
yeterli biitgenin olmamasi
R.5.3.2. Yesil kampiis
projesi ¢aligmalarinin
PG 5.3.1. Universitenin sifir atik, | miicbir sebepler (COVID-
H 53 yesil kampiis ve gevrecilik ;|-9: d.epren']', vs.) nedeniyle
Sﬁr(llﬁ.rﬁlebilir alanlarinda al.dlgl .'o'dii.l say1s1 1s.‘Fe'r.11.1.en duzeyde
evreve vénelik PG 5.3.2. Universitenin yesil, yurutulem‘e':me':.sa _
Lo cevreci liniversite endeksindeki | R.5.3.3. Stirdiiriilebilir e
g:ahsrlnalarln siralamasi cevre bagliginda periyodik L T el
iﬁg;ﬁi ve PG 5.3.3.Uniyersitenin top'lu.msal olarak 6diil veren o
ilestrimesi katkiya yonelik siirdiiriilebilir kurum/kuruluslarin miicbir

cevre alaninda diizenledigi
faaliyet sayisi

sebepler (COVID-19,
deprem, vs.) nedenleriyle
odiil islemlerini askiya
almasi, buna bagl olarak
hedeflenen 6diil sayisina
ulagilamamasi

R.5.3.4. Odiillere bagvuran
Kurum sayisinin artmast
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H 5.4. Topluma
yonelik gelistirilen
proje sayisinin
artirtlmasi

Risk Degerlendirme Kilavuzu

PG 5.4.1.Sosyal sorumluluk
projesi sayisi

PG 5.4.2. Kamu kurumlariyla
birlikte yiiriitiilen proje sayis1

R.5.4.1. Sosyal sorumluluk
projesi yiiriitmek i¢in ilgi
ve/veya talebin azalmasi

R.5.4.2. Miicbir sebepler
(Salgin hastaliklar, deprem,
vs.) nedeniyle sosyal
sorumluluk projelerinin
yiirtitiilmesinde
kisitlamalar bulunmasi

R.5.4.3. Kamu
kurumlarinin ortak proje
calismalarina ilgisinin
azalmasi

*Tiim Birimler
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